
 

 ADM-OP-2024.37 
 
Bénagues, le 09 avril 2024 

 

Poste à pourvoir : DIRECTEUR/RICE DU POLE ENTREPRISES ADAPTEES (H/F) 
Contrat à durée indéterminée – Temps complet 

Au plus tôt 

 

Lieu d’exercice : ADAPEI de L’ARIEGE 

Qualification : DIRECTEUR/RICE DU POLE ENTREPRISE ADAPTEE 
 
Périmètre : 4 entreprises adaptées :  

o Ariege Restauration – Restauration collective – CA : 1,966 M € - 25 etp 
o Blanchisserie des Vallées d’Ax – Blanchisserie industrielle – CA : 1,223 M € - 20 etp 
o EVEA – Espaces Verts – CA : 0,797 M€ - 20 etp 
o USI9 – Usinage bois Métal – CA : 1,633 M € - 23 etp 

 
Diplôme souhaité : MASTER 2 management et administration des entreprises ou CAFDES ou équivalent - Niveau 
I souhaité 
 
Rémunération : Cadre – Selon convention Collective (annexe 6 de la CCN 66) et expérience   
 
Définition : Rattaché(e) au Directeur Général de l'Association, vous gérez le pôle entreprises adaptées à travers 
ses différentes activités dont notamment industrielles, de restauration, de blanchisserie et des espaces verts 
réparties sur plusieurs sites ainsi que sa gestion des ressources humaines et financière. Vous êtes assisté(e) de 
4 responsables d’exploitation. 
Vous travaillez en coopération avec les établissements médico sociaux notamment l’ESAT 
 
Missions :  
Vous aurez pour principales missions : 

 
✓ La définition et la conduite du projet de pôle et des établissements pour développer l’activité 

o Mettre en œuvre la politique et la stratégie visant à optimiser l’ensemble des activités des 
entreprises adaptées  

o Identifier les leviers de croissance, de diversification et de création de nouvelles activités 
o Définir les priorités et les moyens d’optimiser l’outil de production. 
o Mettre en place une démarche commerciale et une politique d’achat structurées. 

 
✓ Le pilotage opérationnel de l’entreprise 

o Déterminer des objectifs de production (coûts, délais, qualité, quantité…), 
o Définir les actions de mise en œuvre du plan d’action stratégique. 
o Assurer l’ensemble des obligations liées à la fonction d’employeur : veiller à l’application et au 

respect des dispositions légales, réglementaires et conventionnelles résultant du Code du travail, 
de la convention collective et des accords d’entreprises. 

o Définir les outils de mesure et de pilotage de la performance et de la rentabilité de l’entreprise. 
 

✓ Le management des équipes 
o Fédérer le personnel autour d’un projet commun tout en menant la conduite du changement. 



o Définir les axes de travail en lien avec l’équipe d’encadrement, 
o Recruter et manager les équipes et plus largement veiller à un bon climat social au sein de la 

structure en lien avec le siège. 
o Garantir le suivi de l’accompagnement professionnel des salariés conformément aux objectifs fixés 

avec la DDEETS. 
 
✓ La gestion budgétaire et financière 

o Préparer et suivre le budget et les plans d’investissement en lien avec le siège 
o Assurer le reporting auprès de la direction générale et mettre en place un suivi budgétaire. 

 
✓ La qualité / hygiène et sécurité  

o Être le garant de la sécurité et de la démarche qualité du pôle en lien avec le siège 
o Veiller à l’application des normes d’hygiène et sécurité. 

 
✓ La représentation interne et externe 

o Présider la réunion des représentants de proximité 
o Représenter le pôle auprès de la direction générale et du conseil d‘administration 
o Représenter l’entreprise auprès des partenaires extérieurs et particulièrement de la DREETS 

 

Position hiérarchique : Le Directeur de pôle est placé sous l’autorité hiérarchique du Directeur Général 

Compétences requises :  

Vous possédez une expérience de gestion d'un centre de profit complétée par une expérience significative 
dans un poste dans le secteur marchand ou associatif,  
Gestionnaire avisé(e), vous avez non seulement une bonne compréhension des enjeux techniques et 
économiques, mais votre savoir-faire relationnel vous permet de vous inscrire dans une culture de 
management participatif en impulsant une dynamique pour favoriser l'évolution des structures existantes et 
coordonner des équipes. 

Proche du terrain et de vos équipes, vous êtes pleinement engagé dans vos missions et savez piloter avec 
efficacité tout en vous adaptant à un contexte d'évolution, en impulsant et accompagnant les mutations 
nécessaires afin de relever les enjeux du secteur. 

 

Les candidatures (Lettre de motivation + CV) sont à adresser à : 
 

Monsieur Albert SUQUIA 
Directeur Général ADAPEI de l’Ariège 

5 Route de Guilhot - 09100 BENAGUES  
AU PLUS TARD POUR LE 30/04/2024 

 


